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01. Revitalisasi i-Quotes

Sinkronisasi

i-Quotes Kajian 

Bersilabus

https://www.google.co.id/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJyZDajJHSAhULu48KHe21DsMQjRwIBw&url=https://www.iconfinder.com/icons/273687/hand_ipad_pinch_touch_ui_ux_icon&psig=AFQjCNGnMBMtvh2fwenQ-snJZjGg1TITvw&ust=1487213619502670
https://www.google.co.id/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJyZDajJHSAhULu48KHe21DsMQjRwIBw&url=https://www.iconfinder.com/icons/273687/hand_ipad_pinch_touch_ui_ux_icon&psig=AFQjCNGnMBMtvh2fwenQ-snJZjGg1TITvw&ust=1487213619502670


BADAN KOORDINASI MASJID TOYOTA

4

02. Standardisasi Laporan Berkala

Matriks

Laporan

BKMT

DKMSekretaris/

Sekretariat
Bendahara

Division 

Head
Dept Head 

Monthly Lap Kegiatan Lap

keuangan

Action Plan 

+ KPI Divisi

Action Plan 

+ KPI Dept

• Absen Kajian

• Absen Khotib

• Lap Keuangan

• Lap inventaris

aset

Quarterly Lap Rekap 

Program 

Peduli

Lap. program Lap. program

Insidensiil Laporan event (tabligh akbar, daurah, program ramadhan, pogram peduli, dll)

Standard
Format Laporan

Matriks
Laporan

Visual Control Board 
di Sekretariat

PROPOSAL PERBAIKAN
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03. SOP Manajemen Masjid

Workshop 
Memakmurkan Masjid

PROPOSAL PERBAIKAN

MAN MACHINE MATERIAL METHOD

3 PILAR

• Administrasi 

(Idaroh), 

• Kemakmuran & 

kegiatan 

(Imaroh) dan 

• Perawatan & 

Fasilitas (Ri’ayah)

Evidence

• Dokumen

• Laporan

• Action Plan

• Checksheet

• Pengisian 

Buku Dakwah

Assesment 

+ Rewarding

• Genba

• Patrol 

• Opinion 

survey

• Wawancara 

0

10

20

30

40
Adinistrasi

KemakmuranFasilitas

Ideal

Aktual

5  :  Leader

4  :  Self - Reliant   

3  :  Stable    

2  :  Maintain     

1  :  Unstable    

Self Assesment Evaluation Kaizen Plan

Genba + 
Monitoring
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04. Lomba Manajemen Masjid

KETENTUAN LOMBA

1. Scope penilaian : Administrasi (Idaroh), 

Kemakmuran & kegiatan (Imaroh) dan Perawatan 

& Fasilitas (Ri’ayah) 

2. Metode : dokumen, genba (wawancara) + 

presentasi program 

3. Presentasi program dibuat dalam format PPTX, 

maksimum 20 slide, berisi tentang PROGRAM 

UNGGULAN, yang meliputi : 

• Latar Belakang, 

• Problematika yang dihadapi (situasi vs 

kebutuhan), 

• Proses dan Pengelolaan Program (SDM, strategi, 

dll)

• Deskripsi Program (before vs after)

• Hasil dan impact yang dicapai (yang terukur dan 

yang tidak terukur)

• Keberlanjutan Program

• Learning Point dari program unggulan

Hasil penilaian : sebagai bahan feedback sekaligus 

yokoten untuk DKM yang lain.
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05. Monthly PDCA Meeting

Remarks :
• Presenter masing-masing PIC
• Risalah Musyawarah via Sosmed (max D+1)
• Refresh member WA Grup

Matrik PDCA Cycle

Man Machine Method Material

Bulanan SH up TV Meeting
Sharing progres

+ KPI Achievement
KPI & A/P

Kuartal All Pengurus

F2F Meeting

Sharing progres 

+ problem

Semester All Pengurus
(+ DKM)

A/P Review 

+ KPI Achievement
A/P Review

Tahunan All Organ
(+DKM)

5 Years Plan, Review + 

Annual AP
A/P N & N+1
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06. Checklist Fasilitas Masjid

# ITEM
Sangat 

kurang
Kurang Cukup Baik

Sangat 

Baik
# ITEM

Sangat 

kurang
Kurang Cukup Baik

Sangat 

Baik

1 Tempat sholat 22 Sandal

2 Mimbar & kursi 23 Kotak infaq

3 Sound system 24 Tangga

4 Karpet 25 Dispenser

5 Tempat wudhu 26 Alat rekam audio

6 Lemari 27 Sutrah

7 Lampu 28 TV Monitor

8 Sarung 29 CCTV

9 Mukena 30 Sirkulasi udara

10 Buku bacaan 31 AC/kipas angin

11 Majalah Dinding 32 Pencahayaan

12 Toilet 33 ATK

13 Papan tulis 34 Gelas

14 Gordyn/tirai/hijab 35 Rak sepatu

15 Meja taklim 36 Nama masjid

16 Jam 37 Penunjuk arah

17 Jadwal Sholat 38 Tempat sampah

18 Al Qur’an 39 Pengharum ruang

19 Keset 40 Kondisi 5R

20 Termos air 41 Nama Imam Rawatib

21 Gudang 42 Nama-nama muadzin

Nama Masjid : ______________________, Lokasi Masjid : ______________________
Luas tempat Sholat   : ______________________, Jumlah Jamaah Sholat Jumat : ______________________
Jumlah Karyawan Muslim : ______________________, Jumlah Karyawan Muslimah : ______________________
Rata-rata Jamaah Sholat on-time : ______________________, Jumlah Musholla sekitar : ______________________

EVALUASI KONDISI MASJID (kecukupan jumlah dan kualitas) – beri tanda silang pada nomor untuk item yang tidak tersedia/dimiliki DKM

Data & Evaluasi Kondisi MASJID
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07. Mekanisme Review Fasilitas Masjid

Visualisasi Kondisi MASJID


















 











Standardisasi Pendataan Proposal Evaluasi

PROPOSAL PERBAIKAN
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Kriteria Masjid Ideal
(Referensi : Imam Adlin Sinaga, Program 

Studi Magister Arsitektur ITB, 2015). 

http://temuilmiah.iplbi.or.id/wp-content/uploads/2015/11/TI2015-E-107-110-Kriteria-Masjid-Ideal.pdf

Guidance 5R Checksheet  Visualisasi 5R Patrol

PROPOSAL PERBAIKAN

08. 5R Masjid
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STANDARDISASI 5R
BADAN KOORDINASI MASJID TOYOTA & DKM

Meniti generasi terbaik, menebar ilmu & menuai amal shalih
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Outline
01.  Outline Program 5R BKMT

02.  Sekilas Petunjuk 5R

03.  Langkah-langkah Penerapan 5R

04.  Contoh Kaizen 5R 

05.  Contoh Checksheet
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Kriteria Masjid Ideal
(Referensi : Imam Adlin Sinaga, Program 

Studi Magister Arsitektur ITB, 2015). 

http://temuilmiah.iplbi.or.id/wp-content/uploads/2015/11/TI2015-E-107-110-Kriteria-Masjid-Ideal.pdf

Guidance 5R Checksheet  Visualisasi 5R Patrol

PROGRAM PERBAIKAN

01. Outline Program 5R BKMT

Fase 01 Fase 01 Fase 02 Fase 03
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1. Ringkas
Menyingkirkan barang-barang yang 

tidak diperlukan di lokasi kerja.
MERINGKAS BARANG

TIDAK 

DIPERLUKAN RAGU-RAGU DIPERLUKAN

BERNILAITIDAK BERNILAI

SCRAP / BUANG / 

MUSNAHKAN

TEMPAT 

PEMBUANGAN 

SEMENTARA

KEPUTUSAN 

MANAGEMENT

DIPERLUKAN 

BAGIAN LAIN

DITEMPATKAN DI 

GUDANG

DILELANG/ 

DIHIBAHKAN

REDUKSI

• PENGURANGAN QUANTITY

• PENGURANGAN ITEM

• PENGURANGAN DUPLIKAT

JARANG

SERING

KADANG

PRINSIP 
PENERAPAN

 Menyingkirkan

item-item yang 

tidak diperlukan

di tempat kerja

 Menyimpan

item-item yang 

digunakan

 Menyiapkan 

tempat

penampungan

sementara

(TPS)

02. Sekilas Petunjuk 5R
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2. Rapi
Meletakkan barang sesuai tempatnya 

sehingga siap digunakan pada saat diperlukan.

LENGKAP
PADA TEMPATNYA

DIPERLUKAN

RAPI

RINGKAS

SERING 

DIGUNAKAN

TIDAK  

DIGUNAKAN

JARANG 

DIGUNAKAN

Kegiatan yang

Diperlukan

DITEMPATKAN 

DEKAT PEMAKAI

DTEMPATKAN 

AGAK JAUH DARI 

PEMAKAI

DTEMPATKAN 

TERPISAH DAN 

TERIDENTIFIKASI

STRATIFIKASI

LOKASI

HILANG…!

PRINSIP 
PENERAPAN
 Setiap barang memiliki

nama dan tempat.
 Barang mudah dikenali

dengan label dan
warnanya.

 Mudah ditemukan
berdasarkan denah
lokasi atau kode
kategori.

 Jumlahya dengan cepat
dapat dihitung

 Mudah mengetahui flow 
type inventory (FIFO) 
serta memastikan
prosedur FIFO 
dijalankan dengan
benar.

02. Sekilas Petunjuk 5R
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3. Resik
Membersihkan peralatan dan area 

kerja selalu dalam keadan bersih.

KOTOR…  
KOTOR…
TIDAK 

BAGUS…!
BERSIH

BAGUS…!

LAYOUT TEMPAT KERJA : 
MUDAH MENGIDENTIFIKASI BATAS-BATAS  AREA KERJA

SARANA KEBERSIHAN
IMPLEMENTASI 

PEMBERSIHAN AWAL
RESIK

PER-AREA/ PER-ALAT

Rencanakan Dan Laksanakan :

1. Apa, Berapa Dan Di Mana
Jenis Alat Kebersihan Yang 
Efektif Diperlukan Pada Area 
Kerja Kita.

2. Denah / Letak Alat-alat
Kebersihan.

3. Peralatan Safety

Rencanakan Dan Laksanakan :

1. Kapan Dan Bagaimana
Membersihkan Atap, Langit-
langit Dan Dinding Area 
Kerja.

2. Alat-alat Yang Dibutuhkan
3. Perlu Waktu Berapa Lama 

Untuk 1 ( Satu ) Kali 
Pembersihan.

Rencanakan Dan 
Laksanakan :

1. Mapping dan labeling 
Seiso Activity.

2. Standard Warna Cat / 
Jadwal Pengecatan.

3. Perluasan Area dan Alat

PRINSIP 

PENERAPAN
 Membersihkan

sekaligus

memeriksa

 Mendeteksi

sumber-sumber

kotoran

 Melakukan

tindakan koreksi

terhadap

penyimpangan

 Mencegah

penyimpangan

yang pernah

atau belum

terjadi

02. Sekilas Petunjuk 5R



BADAN KOORDINASI MASJID TOYOTA

17

SUPAYA TETAP 
JALAN 5Rnya DI 
STANDARISASI…!

5R STANDARD

4. Rawat
Penjagaan lingkungan kerja yang sudah

ringkas, rapi dan resik menjadi standar kerja

RAPI

RINGKAS

RESIK

Penentuan Item Control

Penentuan Kondisi Abnormal

Control System

Countermeasure Action

Preventive Action

PRINSIP 
PENERAPAN

 Penerapan visual 
kontrol

 Visualisasi standar
kerja di area kerja

 Standarisasi atribut
kerja (contoh: label, 
dll)

 Standarisasi rambu-
rambu K3

 Standarisasi indikator
/ penerapan warna

02. Sekilas Petunjuk 5R
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5. Rajin
Pemeliharaan kedisiplinan pribadi masing-masing

pekerja dalam menjalankan seluruh tahap 5R.

RAPI

RINGKAS

RESIK PEMBIASAAN

AKTIF & 

KREATIF

TARGET 

PDCA

INTEGRASI 

SYSTEM:

 QMS ISO

 TQM

 GKM

 Job Desc.

 dll

11
5R STANDARD

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

PRINSIP 

PENERAPAN
 Pembiasaan

melakukan

pekerjaan

dengan benar

secara berulang-

ulang.

 Lakukan yang 

harus dilakukan.

 Jangan

melakukan yang 

tidak boleh / tidak

harus dilakukan.

02. Sekilas Petunjuk 5R



BADAN KOORDINASI MASJID TOYOTA

19

5R 
Committee

5R Mapping &
Implementation

5R Standard 5R Patrol

Standarisasi untuk

memudahkan kontrol

proses & hasil

Pembagian tugas yang 

jelas, meliputi: 

• 5R Mapping

• Check sheet 5R 

Patrol

• Evaluasi pencapai 5R 

• 5R Campaign

• Area dibagi per PIC

• PIC diberikan Check Sheet

(tgl, sub area, problem, saran)

• 5R Patrol Schedule

(frekuensi vs 

peserta)

• Asesmen hasil 

penerapan 5R

03. Langkah-langkah Penerapan 5R
Agar program 5R dapat berjalan 

secara konsisten, berikut 

langkah-langkah dan perangkat-

perangkat yang perlu disiapkan
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CONTOH KAIZEN : RINGKAS

04. Contoh Kaizen 5R
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CONTOH KAIZEN : RINGKAS

04. Contoh Kaizen 5R
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CONTOH KAIZEN : RINGKAS

04. Contoh Kaizen 5R
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CONTOH KAIZEN : RAPI

04. Contoh Kaizen 5R
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CONTOH KAIZEN : RESIK

04. Contoh Kaizen 5R
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CONTOH KAIZEN : RAWAT

04. Contoh Kaizen 5R
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CONTOH KAIZEN : RAWAT

04. Contoh Kaizen 5R



BADAN KOORDINASI MASJID TOYOTA

28

# ITEM
Ada/

Tdk

Sangat 

kurang
Kurang Cukup Baik

Sangat 

Baik
# ITEM

Ada/ 

Tdk

Sangat 

kurang
Kurang Cukup Baik

Sangat 

Baik

1 Tempat sholat 22 Sandal

2 Mimbar & kursi 23 Kotak infaq

3 Sound system 24 Tangga

4 Karpet 25 Dispenser

5 Tempat wudhu 26 Alat rekam audio

6 Lemari 27 Sutrah

7 Lampu 28 TV Monitor

8 Sarung 29 CCTV

9 Mukena 30 Sirkulasi udara

10 Buku bacaan 31 AC/kipas angin

11 Majalah Dinding 32 Pencahayaan

12 Toilet 33 ATK

13 Papan tulis 34 Gelas

14 Gordyn/tirai/hijab 35 Rak sepatu

15 Meja taklim 36 Nama masjid

16 Jam 37 Penunjuk arah

17 Jadwal Sholat 38 Tempat sampah

18 Al Qur’an 39 Pengharum ruang

19 Keset 40 Kondisi 5R

20 Termos air 41 Nama Imam Rawatib

21 Gudang 42 Nama-nama muadzin

05. Contoh Checksheet 5R
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05. Contoh Daily Checksheet 5R
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05. Contoh Monthly 5R Patrol
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BADAN KOORDINASI MASJID TOYOTA

Jazaakallah khair


